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~ Hoe ̀haart' het eigenlïjk in het bedrijfsleven?

De uitspraak in de geruchtmakende
Meavita-zaak toont aan dat toezicht een
serieuze zaak is, die veel tijd kost

door Flip Schreurs

e Meavita-zaak
zet de Onderne-
mingskamerweer
even volop in de
schijnwerpers als
hoeder van de cor-

porate governance in Nederland.
Na het faillissement van zorggi-
gant Meavita in ioo9 hebben vak-
bonden gevraagd om een grondig
onderzoek naar de oorzaken van
de ondergang. Zij wilden begrijpe=
lijk aandacht voor het feit dat hier-
door zo.000 banen op de tocht
kwamen en de belangen van pa-
tiënten en andere betrokkenen
ernstig in gevaar waren gebracht.

Het onderzoeksrapport van en-
kele externe deskundigen is in-
middels door de Ondernemingska-
merbeoordeeld. Deze zeer gespe-
cialiseerde kamer van het Ge-
rechtshof in Amsterdam geeft al
decennia lang het antwoord op de
vraag: Hoe haart het eigenlijk in
het bedrijfsleven? Haar striemen-
de oordeel begin deze week luid-
dedat sprake was van wanbeleid
en dat individuele bestuurders en
toezichthouders daarvoor ook aan-
sprakelijkzijn. Het is slechts een
tussenstap in een strijd tegen

(waarschijnlijk) uiteindelijk voor-
al aansprakelijkheidsverzekeraars.
Nu het stof dat de Meavita-

zaak heeft opgejaagd langzaam
weer neerdwarrelt, is het goed te
realiseren dat de rechters uit Am-
sterdam niet alleen maar een ver-
nietigend oordeel hebben uitge-
sprokenover Loek Hermans als
bijbaantjes-stapelaar. Veel meer is
deze uitspraak een waarschuwen-
de vinger voor toezichthouders in
het algemeen. En, anders dan in
sommige publicaties gesugge-
reerd, gaat het daarbij ook echt
niet alleen om megalomane se-
mi-publieke organisaties die de
laatste jaren als paddenstoelen uit
de grond schieten.

In Nederland is, ook in het ge-
wone bedrijfsleven, in rap tempo
een toezichtcultuur ontstaan. Be-
drijven en instellingen hebben toe-
zichthouders zoals een raad van
commissarissen of een raad van
toezicht; die besturen en toezicht-
houders worden op hun beurt
weer gecontroleerd door organen
als AFM, ACM, DNB, NZA en
noem ze maar op; en die organen
worden weer met claims bedreigd
door claimstichtingen en dergelij-
ke. De lol in het ondernemen zou
je er bijna door vergaan...

~ De uitspraak van de Ondernemingskamer raakt Loek Hermans maar is ook
een waarschuwing voor andere toezichthouders. foto ANP

vergt een serieuze attitude, een
niet onaanzienlijke hoeveelheid
tijden zorgvuldige procedures. In-
formatie dient goed te zijn, ade-
quaat te worden bestudeerd en
zorgvuldig te worden behandeld.
Het bestuur dient daarvoor zorg
te dragen en toezichthouders moe-
ten bestuurders erop aanspreken
indien dat onvoldoende gebeurt.
Het besef dat toezichthouden
geen kinderspel is mag nu weer
volop in de aandacht staan; de
maatregelen die ervoor nodig zijn
om dergelijk toezicht te effectue-
ren nemen meer tijd. Opleiding,
intervisie, en dergelijke zijn kwes-
ties van langè adem.

Een goede toezichthouder is
geen garantie voor een succesvolle
onderneming. Een goede toezicht-
houdervraagt door en dwingt de
bestuurder zaken serieus te ne-
men, om te draaien en te herover-
wegen. Een toezichthouder die
dat goed doet zal niet snel aanspra-
kelijk zijn. Maar zo iemand kan
dus ook niet veel meer dan drie
bijbanen hebben: ̀Druk, druk,
druk' is een onaanvaardbaar ex-
cuus in raden van commissaris-
sen.

Kortom, goed toezicht kost tijd
en dus geld. En, by the way, zal
nooit kunnen voorkomen dat som-
mige bedrijven toch failliet gaar►.

De meer dan honderd pagina's
lange uitspraak van de Onderne-
mingskamerleert één simpele les

die iedereen natuurlijk eigenlijk
ook al wel kende. Toezicht hou-
den is een serieuze zaak. Het
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